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1. Historico, Resultados e Licoes Aprendidas da Capacitacdo ANA:
A. Cursos de formacao de curta e média duracao;

Cursos de formacao avancada (po6s graduacao) e extensao;

Gestao do Conhecimento;

. Avaliacao de impacto;

Gestao administrativa;

Mmoo ®

2. Universidade Aberta da Agua

3. GT de Ensino e Pesquisa
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Breve historico

2001 - 2005

2006 - 2010

2011 -2015

2016 -2018

proprio

e Fomento a editais
CT-Hidro para
realizacao de
projetos

e Sem orcamento e

Acdo orcamentaria o
planejamento anual;

inicio da utilizacdao de
recursos da ANA em

projetos de fomento a
instituicoes de ensino. e

orcamento
aumentado e
descontingenciado;

planejamento
plurianual;

educacao a
distancia;

Fim de projetos e
inicios de novos

Gestao da
informacao e
conhecimento

Novas estratégias




1.A Cursos de formac¢ao curia
e meéedia duracado
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1. Resultados de cursos &

v 110 mil pessoas capacitadas em cursos de curta e média duracdo,
v'"Mais de 38 mil horas de cursos de curta e média duracdo
v'"Mais de 75 cursos ofertados

v'"Mais de 1.700 turmas ofertadas

v Alcance a mais de 3.500 municipios em todas as UFs

v'Mais de 30 paises atendidos nos cursos € cooperacoes
INfernacionais
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1. B Formag¢ao Avancadaq,
Pesquisa e exiensao
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2001 - 2005
Superintendéncia de Tecnologia e
Capacitacao

2006 -2013

Assessoria de C&T

2014-2017
Atribuicdao da SAS

(mas fora de suas coordenacgdes)

Parceria com CT Hidro
Cursos de especializacao

Bolsas de extensdo tecnoldgica

Articulagdes no CT Hidro
Participacdo CTCT/CNRH

Levantamento de prioridades na
ANA

CCAPS/SAS:
e  Especializagdo — IFCE
e Mestrados Profissionais — CAPES

e Pesquisas em Rede — CAPES

CGES - Editais de pesquisa: Mudangas
Climaticas e Apoio a Bacia do Doce com
CAPES e CNPq

COAPP/SAS — Agentes Gestores com IPEA
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2. Historia da pesquisa na ANA 5

2006 -2013

2001 - 2005

216 bolsas de mesirado e doutorado;

276 projetos de pesquisa (hidrologiaq,
saneamento, uso racional da dgua, qualidade
de dguaq, instrumentos de gestao);

12 projetos de inovagdo tecnolégica;

10 cursos de especializagcao (6 presenciais e 4
EAD) em gestdo de recursos hidricos;

Mais de 100 instituicoes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico.

Foi repassado um total de RS 53 milhoes em
projetos e bolsas até 2005 - Recursos do CT
Hidro

Moc¢ado n° 57, de 16 de
dezembro de 2010, que
recomenda principios e

v' Mais de 900 vagas em cursos pos

prioridades de investimento v

em ciéncia, tecnologia e
inovagdo em recursos
hidricos

e
L/r : ;5_"

entre 2014 e 2017

graduacgao (Especializagcao e Mestrados
Profissionais)

Mais de 100 bolsas de Mestrado,
Doutorado e Pés Doutorado em 12
Projetos de Pesquisa de interesse da ANA
— Pré-Recursos Hidricos

v RS$S24 milhoes

v'  CAPES Edital de Mudancgas climaticas
v'  IPEA Agentes gestores

v RS$6,3 milhoes
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1C Gestao de conhecimento
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ConheceRH

Acervo Educacional Sobre Agua
Agéncia Nacional de Aguas

SabeRH AVA - Moodle

SALA DE AULA VIRTUAL

Aplicativo
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1D Gestao administrativa
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1E Avaliagcao de impacto
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Avaliacao de Impacto feita por agente externo

* Avaliacao muito positiva de todos os 5 publicos analisados;
* Avaliacao colaborativa dos participantes;

* Resultados da avaliacao de impacto comprovam estatisticamente que ter participado dos
cursos da ANA é fator determinante e fundamental para atuacao dos 5 publicos analisados.

O que pode ser melhorado e com isso gerar impactoe

1. Gestores
* Aumentar a oferta de vagas nos cursos; 2. Representantes
* Instituir temas transversais especificos por publico-alvo; 3. Formadores de Opinidc
* Diversificar midias e linguagem de materiais utilizados; 4. Usudrios
e Imprimir materiais de capacitacdo para alguns publicos; 5. Sociedade

 Manter a atividade de tutoria nos cursos a distancia;
 Ampliar a oferta de formacao avancada para gestores e
 Sistematizar os processos de atualizacao permanente de Cursos e Materiais.



Descontinuidade com fim de projetos;

Dificuldade de gestdo de processos: mecanismos com custo
administrativo muito alto

Dificuldade para obtencdo de alguns insumaos
Lacunas de conteudos e processos para formacdo de habilidades
Falta de Governanca com as parcerias

Falta institucionalizacdo dos mecanismos que permitam gestao do
conhecimento e gestado das informacoes

Falta de coordenacdo dentro ANA
Problemas de $$%$ no Sistema de C&T

Lacuna de Producdo de materiais com linguagens adequadas para
cada publico



2. Universidade Aberta da
Agua
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Visdo: Universidade Aberta da Agu

AcOes educacionais em todos niveis de ensino formal

Acdes educacionais nao formais

Trilhas formativas conforme o publico

Rede de instituicoes parceiras —alcance nacional e internacional
Ensino e producao de conhecimento de forma colaborativa

Ferramentas que Eermitam a identificacao de talentos e facilitam construcao de
conhecimentos e habilidades de forma colaborativa

Acesso facil a materiais didaticos e pesquisas com tema agua e saneamento
Materiais mutimidias

Cursos a distancia sem limite de vagas (cursos em inglés/espanhol)

Educacao a distancia, novas tecnologias de informacao, educacao e comunicacao
Ensino gratuito

Democratizacao do acesso e reducao da assimetria de informacoes

Gestao do conhecimento

Permite aprendizado personalizado, aberto e flexivel

Educacao permanente a mais pessoas, com mais qualidade e a um custo menor
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Universidade
Aberta da Agua

« Sistema inspirado no SUS — Arranjo institucional e juridico:

Criada por Decreto n27.385/2010
| [ | l Institui o Sistema Universidade
Ba U N A‘S U S Aberta do Sistema Unico de Saude -
\ . ’ Universidade Aberta do SUS UNA-SUS, e da outras providéncias

35 instituigdes de
ensino superior

* Rede de ® recursos * Sistema de
instituigdes de educacionais Informacdo dos
ensino desenvolvidos Profissionais de

para o ensino- Saude do Brasil.

aprendizagem de
trabalhadores da
saude.

* videos, textos,
imagens, entre
outros conteudos

Proposta no Legado
 Regulamentacao, estrutura e recurso — VIA DECRETO
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Universidade Aberta da Agua

Rede de Instituictes “ Ibietos EdL - ‘ Proposta Pedagogica

* Instituices de * Parceria Unesp (em * SabeRH (em * DesenvolveRH:
Ensino Superior andamento) - andamento) gestdodo

s InstituicBes que ConheceRH conhecimento
trabalham com
formacéao

\ Biblioteca / N\ 4 N\

Secretaria Gestaodo
conhecimento

Informagdes dos
cursistas Disciplinas

Acoes formativas

Cursos EAD

Cursos semi-
presenciais

colaborativa

Informacgdes dos Trilhas
cursos, projetos, formativas

Bl

Pos graduacao

Intercambio / \ Y, \ )
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Portaria N°392/30 de novembro 2017

« Art. 1° Criar Grupo de Trabalho (GT) destinado a estudar a possibilidade, conveniéncia
e oportunidade de criagdo, no ambiente institucional da ANA, de drea especifica
para capacitagao, estudos e pesquisas, na forma de uma fundagao, organizagao
social, ou mesmo uma Unidade Organizacional - UORG em nivel das demais
superintendéncias existentes, com objetivo de aglutinar as acoes de capacitacado,
pesquisa, fecnologia e inovacado, bem como a representacdo da ANA nos grupos
e/ou inst@ncias que tratem desses assuntos no dmbito do Governo Federal.

« Art. 2° O GT terd como atribuicoes analisar, no minimo, as possibilidades de:
« i) criacdo de uma fundacdo especifica vinculada a ANA;
« i) criacdo de um instituto utilizando-se a figura de uma Organizacdo Social (OS) e;
« ii) criacdo de um instfituto nos moldes de uma UORG da ANA.



Obrigado(a)!

Taciana Neto Leme
Coordenadora de capacitacdo do SINGREH

Taciana.leme@ana.gov.br
(+55)(61) 2109-5524

www.ana.gov.br

Siga anagovbr na midias sociaqis




